DOZIMETR: ANATOMIE
KORUPCNICH METASTAZI
V PRAZSKE POLITICE

Posunme se do roku 2019 a vypuknuti kauzy Dozimetr, samoziejmé
v prazském dopravnim podniku, kde jinde. Kauza Dozimetr je jednim
z nejvyraznéjsich symbolt systémového selhani v ceské komunalni
politice poslednich let. Ackoliv policie zasahla aZ v roce 2022, samotné
praktiky, které vyplavaly na povrch, maji kofeny hluboko. Dozimetr
nenijen ptipad jednotlivci, ale ukazuje, jak hluboko prorostly kliente-
lismus a zakulisni vlivové sité do fungovani vefejnych instituci, vtomto
pripadé Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.

VySetiovani vedlo k zatCeni jedeniacti lidi, v€etné tehdejsiho namést-
ka primatora Petra Hlubucka ze STAN a udajné hlavy skupiny Micha-
la Redla. Obvinéni se tykaji ovliviiovani vefejnych zakazek, uplaceni,
vyvadéni majetku z DPP a pokusu o ziskavani obrovskych uplatka za
developerské projekty. Jeden z nejvyraznéjsich se tykal oblasti Novych
Holesovic, kde Redlova skupina podle vypovédi pozadovala po deve-
loperské firmé Karlin Group pét miliont korun, pozdéji dokonce cast-
ku desetkrat vyssi. Pokud by uplatek nebyl zaplacen, mél byt projekt
zastaven.

Tehdejsi pfedseda dozorc¢i rady DPP Adam Scheinherr (Praha sobé)
véc oznamil policii, i kdyz je tfeba fict, Ze za situaci nesl pfimou poli-
tickou odpovédnost. Ve vypovédich se objevuje i jméno europoslance
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Stanislava Pol¢aka (STAN), ktery s Redlovou rodinou travil dovolené
a byl v ¢ilém kontaktu pfes Sifrované aplikace. V kauze vystupuje jen
jako svédek. V ptipadu figuruji i podezield umrti. VSe ma siln€ toxicky
presah nejen pro prazskou politiku, ale zejména pro hnuti STAN, které
se profilovalo jako sila s diirazem na transparentnost a moderni spravu
véci vefejnych.

Dozimetr ale neni jen o jedné zkaZené burice v organismu. Je to ukaz-
ka, jak snadno se systém, kde schazi tvrdé institucionalni pojistky, sta-
va rukojmim dobfe zorganizovanych mafiéznich skupin. A pravé pies
tento pripad by se mél vefejny zajem znovu vratit k otazce: jak je moz-
né, Ze do tak dualezité firmy, jakou je dopravni podnik mésta milionové
metropole, tak snadno pronikla skupina s jasnym cilem obohatit se na
ukor verejnych prostfedkii a ovlddnout tok investic? Kauza teprve pu-
jde k soudu a nékteré informace jesté cekaji na provéreni. Uz ted je ale
jasné, zZe jeji dusledky presahly hranice trestniho prava.

Zatykani v DPP, dokolec¢ka stale vpred

Posunme se do soucasnosti, rok 2024 ptinesl do prazské politiky tradic-
ni a zndmy leitmotiv. Krizové udalosti v dopravnim podniku tentokrat
vyustily v zatykani ¢lena predstavenstva, odvolani generalniho feditele
Petra Witowského a rozpad davéry v projekt metra D. Opét se ukazu-
je, ze dopravni podnik neni dlouhodobé politicky zvladnuty. Zadrzeni
vysokych manazert vCetné lidi pfimo zapojenych do vystavby metra D
vzbuzuje otazky, nakolik funguji kontrolni mechanismy uvnitf mésta.

Stejné dulezité ale je, kdo za tento stav nese politickou odpovéd-
nost. Ackoliv se Zdenék H¥ib po volbach 2022 posunul z postu primato-
ra na radniho pro dopravu, je pfimo odpovédny za vedeni dopravniho
podniku i za projekt metra D, ktery oznacoval za svou osobni prioritu.
Hfib Celi kritice, Ze personalni fizeni DPP pfenechal v praxi koali¢nim
dohodam a neprovéfenym lidem, a to bez odpovidajici kontroly nebo
garanci. Odvolani feditele Witowského pfisSlo pozdé, az po zasahu or-
ganu Cinnych v trestnim fizeni.
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Pirati a predseda dozoréi rady DPP Hrib

Nameéstek pro dopravu Hfib je uz nékolik let pfedsedou dozorci rady
DPP. Je nepochybné, Ze nese hlavni politickou odpovédnost za to, co
se v podniku déje. Pirati maji DPP podle koali¢nich dohod na starosti.
Hfib po zatahu policie naskocil na klasickou mantru krizové komuni-
kace. Do v§ech médii durazné zopakoval, Ze on vSe d€lal dobie a ted
rezolutné vola po padani hlav, tedy po odvolani generalniho feditele
Witowského. Opakoval floskule o padni komu padni.

Podle mé neni sporu, ze Witowski musel jit, nemél tam byt uz davno.
Kdyz zac¢ala kauza Dozimetr, odvedli mu v poutech kolegy v predsta-
venstvu, a on pfesto ve funkci zahadné zlstal. Bud nevédél, co se mu
ve firmé déje, a pak by mél byt odvolan pro neschopnost, anebo védél
a nechal si firmu pod rukama rozkradat, a proto by mél jit také. To by-
chom vSak nebyli v Praze a jeji klicové méstské spolecnosti, tam mana-
Zer naopak dostaval i dalsi roky tu¢né bonusy. To celé vSak nezbavuje
politické odpovédnosti za podnik pravé Htiba.

STAN Soupe nohama, SPOLU mléi

STAN je potad ¢lenem vladni koalice na magistratu, ale ted pochopi-
telné jen mlci a Soupe nohama, protoze kauza Dozimetr jde hlavné za
nimi. A SPOLU i ODS jsou rady, Ze se to tentokrat tyka nékoho jiného.
JenzZe samoziejmé spolufidi mésto, takze to je i jejich problém. A dnes
opozi¢ni Praha sobé pted par lety sama Witowského vybrala a privedl
ho Scheinherr jako tehdejsi pfedseda dozorci rady DPP, takze tohle
politické rozhodnuti jde vyrazné i za nimi.

ODS v Praze trpi personalni vyprazdnénosti, je to strana bez ener-
gie, kde dominuje par starnoucich postav, které jen opakuji staré
fraze.

Primator Svoboda je dnes bohuzel politik minulosti, jenz ptisobi
zcela odtrzené od reality. Redlné mésto nikdo ne¥idi, ODS a Pirati se
hadaji, uvnitf stran probihaji zdkulisni boje, STAN se jen veze, TOP og
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se v Praze smrskla na nastroj pro preziti Jitiho Pospisila a ANO s Pra-
hou sobé predstiraji, Ze za nic nemohou, ackoliv byly sou¢asti minulych
koalic.

Meéstské firmy a vyéerpany model
corporate governance

U tohoto problému je nutné dovysvétlit, v Cem je systémova chyba, kte-
ra k tém kauzam vede. Spolecnosti vlastnéné mésty a jejich efektivita
zasadnim zpusobem ovliviiuji kvalitu Zivota lidi. Zajistuji ve méstech
klicové sluzby, hromadnou dopravu, vodu, teplo, osvétleni ulic, opravy
cest a chodnik, svoz odpadku a mnohem vic. Pro kontext, méstskych
firem mame celkové v republice nékolik set a radnice v nich maji pod
sebou stovky miliard aktiv, coz je obrovsky majetek. Jsou to mistné vy-
znamni zameéstnavatelé, pracuji s obfimi dotacemi, zadavaiji tisice zaka-
zek. Dopravni podniky, vodarny, teplarny, technické spravy komunikaci,
spravy bytovych fondu, podilnici ve sportovnich klubech (vlastnictvi
hal a stadiont1), nemocnice a zdravotnicka zafizeni, nékde i hotely nebo
ubytovaci zatizeni, to vS§echno mésta po republice vlastni a provozuji.

Model corporate governance méstskych firem (systémovy zptisob
jejich fizeni) se vyCerpal a nefunguje, diiraz na zasadni roli dozor¢i rady
se v ¢eskych komunalnich podminkach zvrhl v orgie neodpovédnosti,
alibismu a Spatného managementu. To se netyka zdaleka jen Prahy, ale
vSech mést a kraju. Firmy realné vlastnicky nikdo nefidi, nemaji zadani
od majitele (mésta), jedou samospadem, za fungovani a hospodafeni
meéstskych firem neruci prakticky nikdo. Strategické projekty drhnou,
operativu si fidi management, ktery primarné drZi pozice (obvykle do-
cela lukrativni) pfes ovladnuti odborafa v dozorcéich radach. Rad bych
oteviel debatu o tom, jak zménit motivace, odpovédnost a povinnosti
predstavenstva, dozorc¢ich rad a majitelt, aby méstské firmy nebyly
porad témi zminovanymi krmelci.
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Historicky model

V méstskych firmach mame vétsinou tzv. némecky model fizeni kor-
poraci, kdy zasadni postaveni maji dozorci rady. Ty nejen dozoruji, ale
také vybiraji top management, pfedstavenstvo a schvaluji vétsinu vét-
Sich obchodu a zakazek. Tento model se vycCerpal, nebo pfesnéji feCeno
v ¢eskych podminkach jsme ho klasicky uhnétli do takové podoby, aby
vyhovoval dil¢im z4jmim konkrétnich lidi.

Pokud je management firem p#i smyslech a hraje to chytte, rychle
ziska prakticky neotresitelnou pozici. Ze zdkona je tietina clentit dozorc¢i
rady volena z fad odborafi. A ty si kazdy manaZer dokaze jednoduse
omotat kolem prstu a ziskat na svou stranu. Zbytek dozor¢i rady pak
nominuji politické strany v koalici (t¥i aZ pét stran), kazda posle néko-
ho a tfeba daji né€jaké misto i opozici. Jenze tato ¢ast dozorci rady se
témér nikdy vétSinoveé neshodne, drzi se v Sachu, jsou to politicti sou-
pefi. A pfedstavenstvo je uplné v klidu, tfetinu odborafu maji a zbytek
se na vétsiné nedohodne.

Kdy?z se nékdo stane ¢lenem dozorc¢i rady méstské firmy, co tam chu-
dak ma délat? Vétsina to pojme tak, Ze ptijdou jednou za mésic nebo za
dva na chlebicky, dostanou za to mési¢né svych dvacet tisic a nic ne-
tesi. Clenové pak maji velmi diléi informace o detailech jednotlivych
zakazek a transakci, prakticky jen ty, jez jim pfedlozi pfedstavenstvo,
které ma silnou informacni vyhodu a manipuluje jimi. KdyZ se néktefti
odvaznijedinci v dozor¢i radé za¢nou ptat, obvykle ¢eli bud vysméchu,
nebo dokonce nevybiravym atokim. Mnohé takové hrdinstvi brzo pre-
stane bavit.

lluze vykonu vlastnictvi pres valnou hromadu
Vykon vlastnictvi u firem ze 100 % vlastnénych mésty probiha ptes radu
meésta, kterd obvykle jednou za rok svold jednani jako valnou hromadu

a muze vyménit ¢leny dozorc¢i rady. A méla by dat strategické zadani,
¢eho ma firma dosahnout. Jenze tohle je v praxi naprosta iluze, méststi
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konselé to naformulovat neumi. TakzZe to obvykle skonc¢izadanim typu,
at sluzby funguji (tramvaje, voda, teplo, svétlo), at nejsou prusery, a hlav-
né at muzeme upichnout do dozorc¢i rady par spolustraniki a kdmosu,
kte¥i jesté nedostali placenou politickou funkci. Firmy maji obvykle
fadu dcetinych spolecnosti (a ty maji také své dozoréi rady), takze se
da najit spousta mist a schovat je tam.

Audity jako fikovy list

Meéstské firmy jsou zdrojem castych podezieni a skandala. Pokud pfti-
jde policie a zaCne zatykat, pak je na fadé obvykla politicka odpoveéd:
Nechame udé€lat audit, nekompromisné. Zjistime, jestli ti minuli kradli,
nebo jak to celé bylo.

Velka otazka je, jestli audity nejsou jen fikovy list a vyhozené peni-
ze. Co mohou skutecné zjistit? Zastupitelé a radni maji odpovidat, co
na své urovni délaji, aby se fungovani meéstskych spole¢nosti a sprava
komunalniho majetku aspori o kriacek zlepsovaly.

Jak to ridit a hlidat?

Zodpovédny radni mésta nebo starosta si vybere svého CEO a ten vlast-
ni tym. MozZn4 si pfestafime hrat na vybérova fizeni a schovavat se za
né. V realit€ to je vétSinou Saskarna, predem domluvené divadlo. At je
odpovédnost pfima. Politik ziskal ve volbach mandat, tak at vybere ma-
nagement, a kdyZ ten nebude fungovat, je to ptima politikova odpovéd-
nost, nemuze se na nikoho vymlouvat. A p¥i pti§tim prasvihu neskonci
jen management, ale i on (nebo ona) v radé mésta.

Ano, takova véc ma rizika, opozi¢ni strany musi mit moznost dosta-
vat informace, ale je to podle mé lepsi nez soucasna dzungle a hra na
kontrolu pfes politicky nominované dozor¢i rady. Ty nemaji schvalo-

vvvvv

zorci, dohlizet a kontrolovat. To celé se pak musi zakomponovat i do
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prace ufednikd na magistratech, na odborech majetku, investic, financi,
ekonomickém a pravnim, protoZe to spolu souvisi. VSechny dopravni
podniky jsou totiZ v republice masivné dotované z méstskych penéz.

Samoziejmé to samo o sob€ neni reforma celé corporate governance,
ta je mnohem §irsi a musi byt domyslena prakticky a tcelné. Zapojme
do toho zkusené ekonomy, pravniky, praktiky, spoustu profesionala,
ktef¥i se tizeni firem, soukromych i vefejnych, vénuji. Ale zménme to,
takhle to dal nejde.

Prazskeé sluzby, Praha jako Neapol

Ptikladu jsou stovky z kazdého vétsiho mésta. Jako dalsi ukazku trochu
proberu jednu z dtlezitych méstskych spole¢nosti v Praze, Prazské sluz-
by. Mozna si pamatujete pfed mnoha lety dost odpudivé fotky z ulic
jinak prekrasné Neapole, kde se ptestaly vyvazet odpadky. Hniloba,
smrad, krysy, odpor, jak je néco takového mozné, ti Italové. Ani genial-
ni rezisér Sorrentino by tehdy své milované mésto Neapol nedokazal
nasnimat krasn€ a bez zapachu. Byl to diisledek boje o zakazky na svoz
odpadu, intrik tamni radnice a zajmt mafie. Nic takového ndm nastésti
v Praze na magistratu na Mar(f)ianském nameésti nehrozi, mafie tady
pfece nemame.

Prazské sluzby jsou pozoruhodna méstska firma starajici se v Pra-
ze o svoz odpadki. Do hledacku vefejnosti se dostala na jafe 2025, kdy
odborati Prazskych sluzeb hrozili méstu stavkou, pokud jim piratska
nameéstkyné Prahy Komrskova odvold milovaného feditele Patrika Ro-
mana. V prazské komunalni politice hodné véci smrdi dlouhodobé, a to
se ani nechutné odpadky nevali v ulicich. Je fascinujici, jak ochotné
odborati z méstem vlastnénych firem piSou dopisy o Sikan€ a vyjadiu-
ji bezvyhradnou podporu managementu. V normalnich firmach jsou
odborafi s managementem na kordy, tahaji se o zvySeni mezd a ruzné
vyhody pro zaméstnance, své ¢leny. Tady ne. Zpusob (ne)fizeni Pra-
hy a jejich méstskych spolecnosti miiZze hlavni mésto nakonec zavalit
nechutnymi odpadky jako Neapol. Opravdu je tézké vybrat si, komu
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v tom sporu fandit. Velmi problematické a skandaly obtézkané piratské
nameéstkyni Komrskové, nebo Patriku Romanovi se v8im, co to s sebou
nese? Ten se ve funkci drzi uz neuvétitelnych dvacet let, prezil spoustu
primator(, Béma, Svobodu, Hudecka, Krnac¢ovou, H¥iba a opét Svobodu.

Sporna vymeéna akcii s Kfetinskym

Kontext je v tom pfibéhu dulezity, ostatné jako vzdy. Mésto Praha ne-
mélo dlouhé roky ve firmé Prazské sluzby aplnou kontrolu. A chtélo
firmé& zadavat zakazky napiimo, tzv. in-house, aby je nemuselo soutézit
s jinymi firmami. K tomu pottebovalo naprostou vlastnickou kontro-
lu. Tak se dohodli s Kfetinskym na vyméné akcii, coz se stalo zhruba
v letech 2016—2017. Praha prodala podil svych 24 % v Prazské teplaren-
ské firmé AVE CZ a od ni odkoupila 19 % Prazskych sluzeb. Pak més-
to jesté vytésnilo par drobnych akcionaia a firmu zcela ovladlo. Tato
vymeéna byla finan¢né dost sporna, chvilku se fesila cena, jestli na tom
meésto neprodélalo kalhoty. Ale policie jako obvykle neméla relevantni
posudky, aby to dokdzala otev¥it, a vSichni zainteresovani byli prosté
zainteresovani.

Hlavné NE stavku

Primator Svoboda ted sice do médii ¥ika, Ze nedopusti omezeni ve-
tejnych sluzeb a odpadky v ulicich. Ale redlny vliv na nic nema, ODS
a Pirati si rozdé€lili gesce mezi firmami. A Pirati dosadili do ¢ela dozorc¢i
rady Prazskych sluzeb svého stranika Lukase Wagenknechta, dfive se-
natora a kandidata na ptedsedu strany, ktery ma jejich vliv v méstské
firmeé uplatiiovat.

Vtip je v tom, Ze jedin€ dozor¢i rada miize manazery odvolat a Cle-
ni ma dvanact. Z tfetiny je podle zdkona tvofena odborafi. Mezi Cleny
rady jsou pak dalsi zastupitelé. A ti se nejvic ze v§eho boji stavek, to je
velky prasvih, ktery zajima média i lidi.
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Uz jen jako absurdni dodatek ptibéhu plisobi to, Ze v dozorci radé
ted sedi za zaméstnance Alexander Bellu. To je samoziejmé nominant
ODS, dtive starosta Prahy 3. Pak uz vSak nebyl zvolen, a tak se o néj
strana postarala funkci v Prazskych sluzbach. Ale odpadky v oranzové
vesté nevozi ani nepracuje na separacce, protoze sedi v dozor¢iradé
jako odborat. Tak si dejte rano kafe, pratelé, a bedlivé z okna sledujte
ulici, jestli vam rano ptijedou vyvézt popelnici. Bude to jesté drama.
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