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DOZIMETR: ANATOMIE 
KORUP!NÍCH METASTÁZÍ 

V PRAŽSKÉ POLITICE

Posu!me se do roku 2019 a vypuknutí kauzy Dozimetr, samozřejm$ 
v pra%ském dopravním podniku, kde jinde. Kauza Dozimetr je jedním 
z nejv&razn$jších symbol( systémového selhání v )eské komunální 
politice posledních let. A)koliv policie zasáhla a% v roce 2022, samotné 
praktiky, které vyplavaly na povrch, mají kořeny hluboko. Dozimetr 
není jen případ jednotlivc(, ale ukazuje, jak hluboko prorostly kliente-
lismus a zákulisní vlivové sít$ do fungování veřejn&ch institucí, v tomto 
případ$ Dopravního podniku hlavního m$sta Prahy.

Vyšetřování vedlo k zat)ení jedenácti lidí, v)etn$ tehdejšího nám$st-
ka primátora Petra Hlubu)ka ze STAN a údajné hlavy skupiny Micha-
la Redla. Obvin$ní se t&kají ovliv!ování veřejn&ch zakázek, uplácení, 
vyvád$ní majetku z DPP a pokus( o získávání obrovsk&ch úplatk( za 
developerské projekty. Jeden z nejv&razn$jších se t&kal oblasti Nov&ch 
Holešovic, kde Redlova skupina podle v&pov$dí po%adovala po deve-
loperské firm$ Karlín Group p$t milion( korun, pozd$ji dokonce )ást-
ku desetkrát vyšší. Pokud by úplatek nebyl zaplacen, m$l b&t projekt 
zastaven.

Tehdejší předseda dozor)í rady DPP Adam Scheinherr (Praha sob$) 
v$c oznámil policii, i kdy% je třeba říct, %e za situaci nesl přímou poli-
tickou odpov$dnost. Ve v&pov$dích se objevuje i jméno europoslance 
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Stanislava Pol)áka (STAN), kter& s Redlovou rodinou trávil dovolené 
a byl v )ilém kontaktu přes šifrované aplikace. V kauze vystupuje jen 
jako sv$dek. V případu figurují i podezřelá úmrtí. Vše má siln$ toxick& 
přesah nejen pro pra%skou politiku, ale zejména pro hnutí STAN, které 
se profilovalo jako síla s d(razem na transparentnost a moderní správu 
v$cí veřejn&ch.

Dozimetr ale není jen o jedné zka%ené bu!ce v organismu. Je to ukáz-
ka, jak snadno se systém, kde schází tvrdé institucionální pojistky, stá-
vá rukojmím dobře zorganizovan&ch mafiózních skupin. A práv$ přes 
tento případ by se m$l veřejn& zájem znovu vrátit k otázce: jak je mo%-
né, %e do tak d(le%ité firmy, jakou je dopravní podnik m$sta milionové 
metropole, tak snadno pronikla skupina s jasn&m cílem obohatit se na 
úkor veřejn&ch prostředk( a ovládnout tok investic? Kauza teprve p(-
jde k soudu a n$které informace ješt$ )ekají na prov$ření. U% teď je ale 
jasné, %e její d(sledky přesáhly hranice trestního práva.

Zatýkání v DPP, dokole%ka stále vpřed

Posu!me se do sou)asnosti, rok 2024 přinesl do pra%ské politiky tradi)-
ní a znám& leitmotiv. Krizové události v dopravním podniku tentokrát 
vyústily v zat&kání )len( představenstva, odvolání generálního ředitele 
Petra Witowského a rozpad d(v$ry v projekt metra D. Op$t se ukazu-
je, %e dopravní podnik není dlouhodob$ politicky zvládnut&. Zadr%ení 
vysok&ch mana%er( v)etn$ lidí přímo zapojen&ch do v&stavby metra D 
vzbuzuje otázky, nakolik fungují kontrolní mechanismy uvnitř m$sta.

Stejn$ d(le%ité ale je, kdo za tento stav nese politickou odpov$d-
nost. A)koliv se Zden$k Hřib po volbách 2022 posunul z postu primáto-
ra na radního pro dopravu, je přímo odpov$dn& za vedení dopravního 
podniku i za projekt metra D, kter& ozna)oval za svou osobní prioritu. 
Hřib )elí kritice, %e personální řízení DPP přenechal v praxi koali)ním 
dohodám a neprov$řen&m lidem, a to bez odpovídající kontroly nebo 
garancí. Odvolání ředitele Witowského přišlo pozd$, a% po zásahu or-
gán( )inn&ch v trestním řízení.
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Piráti a předseda dozor%í rady DPP Hřib

Nám$stek pro dopravu Hřib je u% n$kolik let předsedou dozor)í rady 
DPP. Je nepochybné, %e nese hlavní politickou odpov$dnost za to, co 
se v podniku d$je. Piráti mají DPP podle koali)ních dohod na starosti. 
Hřib po zátahu policie nasko)il na klasickou mantru krizové komuni-
kace. Do všech médií d(razn$ zopakoval, %e on vše d$lal dobře a teď 
rezolutn$ volá po padání hlav, tedy po odvolání generálního ředitele 
Witowského. Opakoval floskule o padni komu padni.

Podle m$ není sporu, %e Witowski musel jít, nem$l tam b&t u% dávno. 
Kdy% za)ala kauza Dozimetr, odvedli mu v poutech kolegy v předsta-
venstvu, a on přesto ve funkci záhadn$ z(stal. Buď nev$d$l, co se mu 
ve firm$ d$je, a pak by m$l b&t odvolán pro neschopnost, anebo v$d$l 
a nechal si firmu pod rukama rozkrádat, a proto by m$l jít také. To by-
chom však nebyli v Praze a její klí)ové m$stské spole)nosti, tam mana-
%er naopak dostával i další roky tu)né bonusy. To celé však nezbavuje 
politické odpov$dnosti za podnik práv$ Hřiba.

STAN šoupe nohama, SPOLU ml%í

STAN je pořád )lenem vládní koalice na magistrátu, ale teď pochopi-
teln$ jen ml)í a šoupe nohama, proto%e kauza Dozimetr jde hlavn$ za 
nimi. A SPOLU i ODS jsou rády, %e se to tentokrát t&ká n$koho jiného. 
Jen%e samozřejm$ spoluřídí m$sto, tak%e to je i jejich problém. A dnes 
opozi)ní Praha sob$ před pár lety sama Witowského vybrala a přivedl 
ho Scheinherr jako tehdejší předseda dozor)í rady DPP, tak%e tohle 
politické rozhodnutí jde v&razn$ i za nimi.

ODS v Praze trpí personální vyprázdn$ností, je to strana bez ener-
gie, kde dominuje pár stárnoucích postav, které jen opakují staré  
fráze. 

Primátor Svoboda je dnes bohu%el politik minulosti, jen% p(sobí 
zcela odtr%en$ od reality. Reáln$ m$sto nikdo neřídí, ODS a Piráti se 
hádají, uvnitř stran probíhají zákulisní boje, STAN se jen veze, TOP 09 
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se v Praze smrskla na nástroj pro pře%ití Jiřího Pospíšila a ANO s Pra-
hou sob$ předstírají, %e za nic nemohou, a)koliv byly sou)ástí minul&ch  
koalic.

M(stské firmy a vy%erpaný model  
corporate governance

U tohoto problému je nutné dovysv$tlit, v )em je systémová chyba, kte-
rá k t$m kauzám vede. Spole)nosti vlastn$né m$sty a jejich efektivita 
zásadním zp(sobem ovliv!ují kvalitu %ivota lidí. Zajišťují ve m$stech 
klí)ové slu%by, hromadnou dopravu, vodu, teplo, osv$tlení ulic, opravy 
cest a chodník(, svoz odpadk( a mnohem víc. Pro kontext, m$stsk&ch 
firem máme celkov$ v republice n$kolik set a radnice v nich mají pod 
sebou stovky miliard aktiv, co% je obrovsk& majetek. Jsou to místn$ v&-
znamní zam$stnavatelé, pracují s obřími dotacemi, zadávají tisíce zaká-
zek. Dopravní podniky, vodárny, teplárny, technické správy komunikací, 
správy bytov&ch fond(, podílníci ve sportovních klubech (vlastnictví 
hal a stadion(), nemocnice a zdravotnická zařízení, n$kde i hotely nebo 
ubytovací zařízení, to všechno m$sta po republice vlastní a provozují.

Model corporate governance m$stsk&ch firem (systémov& zp(sob 
jejich řízení) se vy)erpal a nefunguje, d(raz na zásadní roli dozor)í rady 
se v )esk&ch komunálních podmínkách zvrhl v orgie neodpov$dnosti, 
alibismu a špatného managementu. To se net&ká zdaleka jen Prahy, ale 
všech m$st a kraj(. Firmy reáln$ vlastnicky nikdo neřídí, nemají zadání 
od majitele (m$sta), jedou samospádem, za fungování a hospodaření 
m$stsk&ch firem neru)í prakticky nikdo. Strategické projekty drhnou, 
operativu si řídí management, kter& primárn$ dr%í pozice (obvykle do-
cela lukrativní) přes ovládnutí odborář( v dozor)ích radách. Rád bych 
otevřel debatu o tom, jak zm$nit motivace, odpov$dnost a povinnosti 
představenstva, dozor)ích rad a majitel(, aby m$stské firmy nebyly 
pořád t$mi zmi!ovan&mi krmelci.
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Historický model

V m$stsk&ch firmách máme v$tšinou tzv. n$meck& model řízení kor-
porací, kdy zásadní postavení mají dozor)í rady. Ty nejen dozorují, ale 
také vybírají top management, představenstvo a schvalují v$tšinu v$t-
ších obchod( a zakázek. Tento model se vy)erpal, nebo přesn$ji ře)eno 
v )esk&ch podmínkách jsme ho klasicky uhn$tli do takové podoby, aby 
vyhovoval díl)ím zájm(m konkrétních lidí.

Pokud je management firem při smyslech a hraje to chytře, rychle 
získá prakticky neotřesitelnou pozici. Ze zákona je třetina )len( dozor)í 
rady volena z řad odborář(. A ty si ka%d& mana%er doká%e jednoduše 
omotat kolem prstu a získat na svou stranu. Zbytek dozor)í rady pak 
nominují politické strany v koalici (tři a% p$t stran), ka%dá pošle n$ko-
ho a třeba dají n$jaké místo i opozici. Jen%e tato )ást dozor)í rady se 
tém$ř nikdy v$tšinov$ neshodne, dr%í se v šachu, jsou to politi)tí sou-
peři. A představenstvo je úpln$ v klidu, třetinu odborář( mají a zbytek 
se na v$tšin$ nedohodne.

Kdy% se n$kdo stane )lenem dozor)í rady m$stské firmy, co tam chu-
dák má d$lat? V$tšina to pojme tak, %e přijdou jednou za m$síc nebo za 
dva na chlebí)ky, dostanou za to m$sí)n$ sv&ch dvacet tisíc a nic ne-
řeší. ,lenové pak mají velmi díl)í informace o detailech jednotliv&ch 
zakázek a transakcí, prakticky jen ty, je% jim předlo%í představenstvo, 
které má silnou informa)ní v&hodu a manipuluje jimi. Kdy% se n$kteří 
odvá%ní jedinci v dozor)í rad$ za)nou ptát, obvykle )elí buď v&sm$chu, 
nebo dokonce nevybírav&m útok(m. Mnohé takové hrdinství brzo pře-
stane bavit.

Iluze výkonu vlastnictví přes valnou hromadu

V&kon vlastnictví u firem ze 100 % vlastn$n&ch m$sty probíhá přes radu 
m$sta, která obvykle jednou za rok svolá jednání jako valnou hromadu 
a m(%e vym$nit )leny dozor)í rady. A m$la by dát strategické zadání, 
)eho má firma dosáhnout. Jen%e tohle je v praxi naprostá iluze, m$stští 
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konšelé to naformulovat neumí. Tak%e to obvykle skon)í zadáním typu, 
ať slu%by fungují (tramvaje, voda, teplo, sv$tlo), ať nejsou pr(sery, a hlav-
n$ ať m(%eme upíchnout do dozor)í rady pár spolustraník( a kámoš(, 
kteří ješt$ nedostali placenou politickou funkci. Firmy mají obvykle 
řadu dceřin&ch spole)ností (a ty mají také své dozor)í rady), tak%e se 
dá najít spousta míst a schovat je tam.

Audity jako fíkový list

M$stské firmy jsou zdrojem )ast&ch podezření a skandál(. Pokud při-
jde policie a za)ne zat&kat, pak je na řad$ obvyklá politická odpov$ď: 
Necháme ud$lat audit, nekompromisn$. Zjistíme, jestli ti minulí kradli, 
nebo jak to celé bylo.

Velká otázka je, jestli audity nejsou jen fíkov& list a vyhozené pení-
ze. Co mohou skute)n$ zjistit? Zastupitelé a radní mají odpovídat, co 
na své úrovni d$lají, aby se fungování m$stsk&ch spole)ností a správa 
komunálního majetku aspo! o kr()ek zlepšovaly.

Jak to řídit a hlídat?

Zodpov$dn& radní m$sta nebo starosta si vybere svého CEO a ten vlast-
ní t&m. Mo%ná si přesta!me hrát na v&b$rová řízení a schovávat se za 
n$. V realit$ to je v$tšinou šaškárna, předem domluvené divadlo. Ať je 
odpov$dnost přímá. Politik získal ve volbách mandát, tak ať vybere ma-
nagement, a kdy% ten nebude fungovat, je to přímá politikova odpov$d-
nost, nem(%e se na nikoho vymlouvat. A při příštím pr(švihu neskon)í 
jen management, ale i on (nebo ona) v rad$ m$sta.

Ano, taková v$c má rizika, opozi)ní strany musí mít mo%nost dostá-
vat informace, ale je to podle m$ lepší ne% sou)asná d%ungle a hra na 
kontrolu přes politicky nominované dozor)í rady. Ty nemají schvalo-
vat ka%dou v&znamn$jší investici nebo nákup. Mají b&t z definice do-
zor)í, dohlí%et a kontrolovat. To celé se pak musí zakomponovat i do 
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práce úředník( na magistrátech, na odborech majetku, investic, financí, 
ekonomickém a právním, proto%e to spolu souvisí. Všechny dopravní 
podniky jsou toti% v republice masivn$ dotované z m$stsk&ch pen$z.

Samozřejm$ to samo o sob$ není reforma celé corporate governance, 
ta je mnohem širší a musí b&t domyšlena prakticky a ú)eln$. Zapojme 
do toho zkušené ekonomy, právníky, praktiky, spoustu profesionál(, 
kteří se řízení firem, soukrom&ch i veřejn&ch, v$nují. Ale zm$!me to, 
takhle to dál nejde.

Pra)ské slu)by, Praha jako Neapol

Příklad( jsou stovky z ka%dého v$tšího m$sta. Jako další ukázku trochu 
proberu jednu z d(le%it&ch m$stsk&ch spole)ností v Praze, Pra%ské slu%-
by. Mo%ná si pamatujete před mnoha lety dost odpudivé fotky z ulic 
jinak překrásné Neapole, kde se přestaly vyvá%et odpadky. Hniloba, 
smrad, krysy, odpor, jak je n$co takového mo%né, ti Italové. Ani geniál-
ní re%isér Sorrentino by tehdy své milované m$sto Neapol nedokázal 
nasnímat krásn$ a bez zápachu. Byl to d(sledek boje o zakázky na svoz 
odpadu, intrik tamní radnice a zájm( mafie. Nic takového nám našt$stí 
v Praze na magistrátu na Mar(f)iánském nám$stí nehrozí, mafie tady 
přece nemáme.

Pra%ské slu%by jsou pozoruhodná m$stská firma starající se v Pra-
ze o svoz odpadk(. Do hledá)ku veřejnosti se dostala na jaře 2025, kdy 
odboráři Pra%sk&ch slu%eb hrozili m$stu stávkou, pokud jim pirátská 
nám$stkyn$ Prahy Komrsková odvolá milovaného ředitele Patrika Ro-
mana. V pra%ské komunální politice hodn$ v$cí smrdí dlouhodob$, a to 
se ani nechutné odpadky neválí v ulicích. Je fascinující, jak ochotn$ 
odboráři z m$stem vlastn$n&ch firem píšou dopisy o šikan$ a vyjadřu-
jí bezv&hradnou podporu managementu. V normálních firmách jsou 
odboráři s managementem na kordy, tahají se o zv&šení mezd a r(zné 
v&hody pro zam$stnance, své )leny. Tady ne. Zp(sob (ne)řízení Pra-
hy a jejích m$stsk&ch spole)ností m(%e hlavní m$sto nakonec zavalit 
nechutn&mi odpadky jako Neapol. Opravdu je t$%ké vybrat si, komu 
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v tom sporu fandit. Velmi problematické a skandály obt$%kané pirátské 
nám$stkyni Komrskové, nebo Patriku Romanovi se vším, co to s sebou 
nese? Ten se ve funkci dr%í u% neuv$řiteln&ch dvacet let, pře%il spoustu 
primátor(, Béma, Svobodu, Hude)ka, Krná)ovou, Hřiba a op$t Svobodu.

Sporná vým(na akcií s Křetínským

Kontext je v tom příb$hu d(le%it&, ostatn$ jako v%dy. M$sto Praha ne-
m$lo dlouhé roky ve firm$ Pra%ské slu%by úplnou kontrolu. A cht$lo 
firm$ zadávat zakázky napřímo, tzv. in-house, aby je nemuselo sout$%it 
s jin&mi firmami. K tomu potřebovalo naprostou vlastnickou kontro-
lu. Tak se dohodli s Křetínsk&m na v&m$n$ akcií, co% se stalo zhruba 
v letech 2016–2017. Praha prodala podíl sv&ch 24 % v Pra%ské tepláren-
ské firm$ AVE CZ a od ní odkoupila 19 % Pra%sk&ch slu%eb. Pak m$s-
to ješt$ vyt$snilo pár drobn&ch akcionář( a firmu zcela ovládlo. Tato 
v&m$na byla finan)n$ dost sporná, chvilku se řešila cena, jestli na tom 
m$sto neprod$lalo kalhoty. Ale policie jako obvykle nem$la relevantní 
posudky, aby to dokázala otevřít, a všichni zainteresovaní byli prost$ 
zainteresovaní.

Hlavn( NE stávku

Primátor Svoboda teď sice do médií říká, %e nedopustí omezení ve-
řejn&ch slu%eb a odpadky v ulicích. Ale reáln& vliv na nic nemá, ODS 
a Piráti si rozd$lili gesce mezi firmami. A Piráti dosadili do )ela dozor)í 
rady Pra%sk&ch slu%eb svého straníka Lukáše Wagenknechta, dříve se-
nátora a kandidáta na předsedu strany, kter& má jejich vliv v m$stské 
firm$ uplat!ovat.

Vtip je v tom, %e jedin$ dozor)í rada m(%e mana%ery odvolat a )le-
n( má dvanáct. Z třetiny je podle zákona tvořena odboráři. Mezi )leny 
rady jsou pak další zastupitelé. A ti se nejvíc ze všeho bojí stávek, to je 
velk& pr(švih, kter& zajímá média i lidi.
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U% jen jako absurdní dodatek příb$hu p(sobí to, %e v dozor)í rad$ 
teď sedí za zam$stnance Alexander Bellu. To je samozřejm$ nominant 
ODS, dříve starosta Prahy 3. Pak u% však nebyl zvolen, a tak se o n$j 
strana postarala funkcí v Pra%sk&ch slu%bách. Ale odpadky v oran%ové 
vest$ nevozí ani nepracuje na separa)ce, proto%e sedí v dozor)í rad$ 
jako odborář. Tak si dejte ráno kafe, přátelé, a bedliv$ z okna sledujte 
ulici, jestli vám ráno přijedou vyvézt popelnici. Bude to ješt$ drama.
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